s
| T NN
DR il L\
\ iﬂﬁ@;ﬁﬁﬂi_h\~
‘;' = ‘:%.un,t\
L ;% \
i T BN
N T TN
L3 =8 T 1IN
BN e n.-_‘g
NI T e
hIAN A TLESR SIS ERUELE -,
& N
VO .
Al : 3 = =
§ TN
N
' N
— AR .
AN
s »
S
S -
AL
— RN T v
LI -
—— LB

I | 222050,
bt = /

‘1 J
s 5

(/s ‘.;Aédi:'m»‘- <

7

”

>,
s

(it

s o e B

ey

Wy TN
> >

w gospodarce swiatowe;

Mitosz Gibas

LU

o gl

-
ami
I

o
S

........

. m

Korporacje transnarodowe

TSim ] Ut L = B
§1 i P i e

-
e R L .

R LR B

[ ar TEI 1
g1 im -l e .t

o B RN R R R~
Y amiow smiiow awjiow smiow wuliow sl i -l

W

.....




AN
‘ Historia KTN

\

‘ Znaczenie KTN w gospodarce swiatowej

\

‘ KTN, a Unia Europejska

|

‘ Bilans dziatalnosci KTN

/
‘ Wptyw KTN na panstwa i spoteczenstwa
/

Plan prezentac;ji




Korporacje transnarodowe

na przestrzeni wiekow




Etapy dominacji korporacji z trzech regionow:

Korporacje transnarodowe 1 — korporacje europejskie (potowa XIX wieku do Il wojny swiatowe)j)
na przestrzeni wiekow 2 — korporacje amerykanskie (koniec Il wojny swiatowej do ok. 1970 r.)
3 — korporacje krajow Triady (po 1970 .)

4 — korporacje krajow Pacyfiku?




Znaczenie korporacji

transnarodowych
w gospodarce swiatowej

Tab. 2. Korporacje transnarodowe wg najwigkszej wartosci rynkowej w 2003 r.

Pazycja Nazwa korporacji Kraj pochodzenia Wartodc¢ rynkowa

2003 | 2002 (mld dol. USA)
1 1. General Electric USA 286,10
R k k 2 2. Microsoft USA 263,99
ok 2017, arok 2003 - e
F] 6. Plizer USA 244,89
5 4. Wal- Mart Stories USA 232,22
6. 5. Citigroup USA 210,86
7 9. Johnson & Johnson USA 161,36
3. 7. Royal Duch/ Shell Group Holandia/ Wk Bryt. 158,48
9. g BP. Wiclka Brytania 153,22
Change in Market ca 10. 11. American Inter ! 1 G—mulp USA 150,97
] p Market cap 11 13. Inter 1B | USA 150,97
Company name Nationality Industry marlw:cap 2017(8bn)  2016($bn)  [1Z (27 [Vodalone Giowp Wiclka Brytania 147,99

2016-2017 ($bn)

- 13 (10, |Intel USA 136,04
1 Apple United States __ Technology . . . . 149 . . 25% 7........504 14._[22. |HSBC Holi Wiclka Brytania 126,07
2 Amazon.com United States Consumer Services 144 51% 423 280 15 15, [Merck USA 124,81
. T SAPERE 6. 16, |Gl ithkli Wiclka Brytania 118,96
3 BankofAmerica United States __ Financials 97....69% 236 140 T s Do e 15 55
4 JPMorgan Chase United States  Financials . 96  44% 34 217 18 [23.  |Cisco System USA 115,17
5 Samsung Electronics South Korea Consumer Goods 93........56% 259 ....167 19. [17. |Novartis Szwajearia 113,09
6 Facebook _ UnitedStates __ Techmology 86 26% au__ 325 2011 {CocaCol usa 1207
. T t China Technoloay 21. 19, Bank ofﬁmmua USA 111,06
7 lencent JLhma _Technology 2. ..192 R ES Berkshire Hathaway USA 108,98
8  Charter C United States Consumer Services 101 - 23, |14 NTT Docomo Japonia 105,31
9 Alibaba China _Consumer Services , 269.......296 2 e el b e

g . %, 3 . erizon X
10 Microsoft United States __ Technology Z 7% 509......437 2. | 25. | Toyola Motor Taponia 8632
u Al - United States __ Technology 62 12% 579 518 [27. [48.  |Noki Finlandi 86,09
12 Berkshire Hathaway _ United States Financials 61 17% 41 350 28, |18. | Altria Group USA 8543
13 Cliigronp United States BT 5 29. |24.  |SBCC USA 84,53
2 e SRR 1. 30. | 70. | Amgen USA £3.20
14  China Construction China _ 202 3L 30 |Nesile Szwajearia 83,00
15 Johnson & Johnson United States 338 2B IWelsFugo sA RINE
= x ) ~ |De 1D USA 0,70
] HSBC United Kingdom 162 34 |34 |Viacom USA 20,18
17 Unitedhealth Group 158 1 35. |32, |Pepsico USA 76,34
18 Wells Fargo n — 279 .2 36. |31.  [ChevronTexaco USA 75,79
¥ _Technology e i3 161 130 3T 129 Home Depot USA 75.56
Yool . 33 35 R Bank of Scotland Grou, Wielka B 14 7513
United States Consumer Services 29 19% 178 49 e (37 F:I‘ﬁe Mac L USA rytan 319
40. 43, Roche Holdin; Szwajcaria 72,61
41. 409, United Parcel Service USA 69,92
42, 38, Astrazeneca Wielka Brytania 69,67
43 [40.__ | Abbott Laboratories USA 69,61
44|36 | AOL Time Warner USA 68,36
45 |88 |Oracle USA 68,20
46, |47.  |uBs Sewajearia 67.63
47 169. Comcast USA 67,21
43. |44 |EnLilly USA 67.15
49. |45 |J_P.Morgan Chase USA 66,71
50. |52 |Emi Wiachy 64,58

Zrédlo: Morgan Stanley Capital Inter., Standard & Poors COMPUSTAT za: BusinessWeek 08/2003 r.




Bezposrednie

Inwestycje
Zagraniczne

Executives' expectations for global
Figure 1.3. | FDI activity, 20172019 (Per cent

of executives based in each region and sector)

Al I I T TN
Top MNEs |MEZIN IS 0

Developed economies [ IEZJ0 10 TSN 10
Developing and
transition economies h.ﬂ‘_ﬂ

Primary |JEEIN 0100 I
Manufacturing - |JREZ0 0 I
Services |22 I Y

W Decrease " No change B Increase 0 Don't know

Source: QUNCTAD, business survey.

Figure 1.9. | FDI inflows by region, 2014-2016 (Bilions of dollzrs)
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Source: SUNCTAD, FOAMNE datzbase (www.unctad.orgfdisiatistics).



Bezposrednie

Inwestycje
Zagraniczne

Figure 1.4. | Factors influencing future global FDI activity (Per cent of all executives)

Macroeconomic factors

Corporate and external factors

The state of developing
Asian economies

The state of the
United States economy

The state of the BRICS and
other emerging economies

The state of the EU economy

Quantitative easing programs

Commodity prices, including oil

Changes in tax regimes

Changes in global
financial requlations

Changes in trade agreements

Exchange rate volatility

Rising interest rates

Debt concemns in
emerging markets

Geopolitical uncertainty

a7

B Share of executives who think this factar
will lead to an increase in FOI globally

Source: SUNCTAD, business survay.

Technological change
including digital economy

Global urbanization

Availability of skilled labour force

Energy security

Changes in offgshore outsourcing
of corporate operations

Changes in consumption patterns

Food security

Climate change

Migration

Cyberthreats and data security

Social instability

Matural disasters
(including pandemics)

Terrorism
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W share of executives who think this factor
will lead to a decrease in FOI globally



Bezposrednie

Inwestycje
Zagraniczne

Czynniki twarde Czynniki miekkie

Rynek pracy

Infrastruktura
dziatalnosci
gospodarczej

podaz sity roboczej

kwalifikacje sity roboczej

poziom wynagrodzen

standard pozamaterialnego systemu wynagrodzen

podaz gruntow i biur

infrastruktura transportowa (ilosc i jakos¢ drég
oraz innych pofaczen komunikacyjnych - lotnisko,
port) wewnatrzregionalna sytuacja

komunikacyjna (potaczenia lokalne, czestotliwos¢ i
kompatybilnos¢)

cena gruntow i powierzchni

lokalne opfaty i podatki

lokalne subwencje i dodatki

regionalne naktady na dobra ogdlnego uzytku (np.
ochrone srodowiska, stan bezpieczenstwa)
zaopatrzenia w energie i wode

wynagrodzenia i uposazenia

jakos¢ administracji

stosunki ze zwigzkami zawodowymi
mozliwos¢ pozyskania pracy, rozwoju
zawodowego, ksztatcenia

rozmieszczenie przestrzenne sity roboczej
(odlegtos¢ od miejsca pracy i mozliwosci
komunikacyjne)

wizerunek danego obszaru jako miejsca
dziatalnosci gospodarczej (istnienie innych
podmiotow, okregdw przemystowych, centrow)
jakos¢ zagospodarowania przestrzeni i
wyobrazenia decydentdw odnosnie perspektyw
rozwoju (ewidencje, plany, uregulowany stan
prawny gruntow i budynkow)

koszty promocji regionalnej (wspétuczestnictwo
w zintegrowanym systemie promocji,
pozwalajace na obnizenie kosztow wtasnych)
regionalne réznice w wynagrodzeniach
motywacyjne elementy pozaptacowe

Klimat gospodarczy
Public Relations miejsca
Otoczenie kulturalne

Na podstawie: Magdalena Rosinska-Bukowska ,Rola korporacji transnarodowych w procesach globalizacji Kreowanie globalnej przestrzeni biznesowej” str. 218
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W Polsce:
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KTN w Unii Europejskie;
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Umowy

o wolnym handlu




Umowy o wolnym handlu pomiedzy UE, a innymi mocarstwami
Szansa, wyzwanie, czy zagrozenie?

Globalizacja korporacyjna

. s Wiekszy wachlarz Czy UE bedzie w stanie Zalew obcych towarow
w Unii Europejskie; wyboru konsumpcyjnego opanowac naptyw moze wyeliminowac lub
_ _ w dostepniejszych dla zagranicznych radykalnie zredukowac
SZanse Iwyzwania wszystkich cenach towarow i kapitatu tak aby macierzysty rynek
rodzimy rynek nie ulegt towarowy UE a tysigce

drastycznym wahaniom? 0s0b stracic prace




Bilans dziatalnosci KTN

wg wybranych profesorow

Simon Bornschier, Raphael Schaub i Christopher Chase-Dunn -
socjologowie ze Szwaijcarii i USA — krytyczne podejscie do roli KTN
w gospodarce swiatowej

Glenn Firebaugh — amerykanski socjolog — pragmatyczne podejscie
do roli KTN w gospodarce swiatowej

Stephen Hymer — kanadyjski ekonomista — krytycznie o wptywie KTN
na decyzje polityczne

Rhys Jenkins — brytyjski ekonomista — lista zarzutow wobec KTN



Dostarczanie kapitatu Zaspokajanie brakow w kapitale w kraju naptyw ukierunkowany na
goszczacym pdzniejsze przetransferowanie
w roznych formach kapitatu
o zdecydowanie wiekszej wartosci

Przeptywy i dostarczanie Dostarczanie nowoczesnych rozwigzan stare technologie, szkodliwe dla ludzii

technologii srodowiska, zazwyczaj transfer zwigzany z
zakazem stosowania w krajach wysoko
rozwinietych czy checig przedtuzenia cyklu
zycia, ewentualnie technologie dostarczane
(wyceniane) po zawyzonej cenie, bez

i i £ mozliwosci wytworzenia zadnych lokalnych

B I |a NS dZI a+a | NOSCI KTN zwigzkow — Sciezek transferu oraz

ukierunkowane na produkcje wyrobow

zaspokajajacych jedynie potrzeby lokalnych

zamoznych elit czy odbiorcéw w innych

panstwach
Podniesienie konkurencyjnosci krajowych gdy konkurencja odbywa sie na zdrowych gdy korporacje moga korzystac z dodatkowej
przedsiebiorstw zasadach i wszystkie podmioty s rowne — pomocy ze strony wtadz kraju goszczacego,
wowczas krajowe podmioty mogg zostad niedostepnej dla podmiotow rodzimych, czy
zmuszone do wczesniejszej komercjalizacji celowo realizujg inwestycje w celu ostabienia
nowoczesniejszych rozwigzan pozycji rynkowej badz nawet eliminacji

podmiotow rodzimych

Transfer posredni wiedzy i technologii do mozliwy, na rynkowych zasadach Mozliwie ograniczany
podmiotow lokalnych — przeptywy ludzi oraz
technologii




Cecha Wptyw pozytywny Wptyw negatywny

Perspektywa rozpatrywania inwestycji z punktu  inwestycja silnie wigczona w ramach inwestycja ukierunkowana jedynie praktycznie
widzenia korporacji funkcjonujacych tancuchow tworzenia wartosci  na czasowe wykorzystanie specyficznych
dodanej zasobow kraju goszczacego, tatwa do

ewentualnej likwidacji, gdy odnoszone z niej
korzysci ulegng obnizeniu — tzw. inwestycja
satelicka, a nie kluczowa w fancuchu tworzenia

wartosci
| d . + | 7 - Intelektualna wartos¢ dodana wzbogacenie kapitatu ludzkiego o nowe stosowanie drenazu mozgow, podkupywanie
Bl dNs dZia1talNOSCl KTN umiejetnosci najlepszych specjalistow z rodzimych
podmiotdow, co obniza ich zdolnosci
konkurencyjne
Transfer —tworzenie centrow B+R Efektywne dostarczanie najnowszych brak, centra pozostajg zazwyczaj w kraju
rozwigzan do lokalnych pracownikéw wysoko macierzystym
wyksztatconych i wykorzystywanie ich
potencjatu
Kontrola wiadz kraju goszczacego nad znaczna, prowadzona w granicach prawa praktycznie brak, korporacje pozostajg poza
korporacja (zwalczanie zmdw cenowych, nielegalnego jakakolwiek faktycznga kontrolg, nieraz
transferu funduszy, karteli itd.) prowadza niczym nieskrepowang dziatalnosc

(w odroznieniu od podmiotow krajowych)




Weryfikowanie hipotez

postawionych w 2005 roku przez dr Stanistawa Sale.
Czy sie sprawdzity?

Funkcjonowanie korporacji transnarodowych ponad
Hipoteza 1 granicami panstw wywotuje efekt wyrownywania sie

Wptyw KTN kosztow pracy w skali globalne;.

na spoteczenstwa

oraz instytucje panstwa

Weryfikacja:

W Stanach Zjednoczonych w ciggu ostatnich trzydziestu lat pomimo wzrostu
PKB o ponad 30% tygodniowe zarobki robotnikow zmniejszyty sie 0 19%.

Z jednej strony pracownicy niewykwalifikowani w krajach stabo rozwinietych
zarabiajg w korporacjach nieco wiecej niz w pozostatych przedsiebiorstwach,
natomiast z drugiej strony obserwujemy spadek zarobkéw w analogiczne;
klasie w krajach wysokorozwinietych. (L. Thurow 1995).




Wphyw KTN
na spoteczenstwa

oraz instytucje panstwa

Weryfikowanie hipotez
postawionych w 2005 roku przez dr Stanistawa Sale.
Czy sie sprawdzity?

Funkcjonowanie korporacji transnarodowych ponad
Hipoteza 1 granicami panstw wywotuje efekt wyrownywania sie
kosztow pracy w skali globalnej.

Spadek uposazenia pracownikdw oraz
Hipoteza 2 wzrost ptac kadry zarzadzajacej poteguja
roznice w dochodach.



Weryfikacja hipotezy 2

INCOME GROWTH

Over previous 34 years

But now, the very affluent
(the 99.999th percentile) —

see the largest income growth.
The poor and middle
e class l_!sed to see the 99.95th percentile
largest income growth.
In 1980 85th percentile
In 2014
. 5th percentile S9th percentile
0 10th 20th 30th 40th 50th 50th 70th 20th 90th 100t
‘ Lower Incoms INCOME PERCENTILE Higher Income »

Miote: Inflation-adjusted annual average growth using income after taxes, transfers and non-cash benefits.



Wphyw KTN
na spoteczenstwa

oraz instytucje panstwa

Weryfikowanie hipotez
postawionych w 2005 roku przez dr Stanistawa Sale.
Czy sie sprawdzity?

Funkcjonowanie korporacji transnarodowych ponad
Hipoteza 1 granicami panstw wywotuje efekt wyrownywania sie
kosztow pracy w skali globalne;.

Spadek uposazenia pracownikdw oraz
Hipoteza 2 wzrost ptac kadry zarzadzajacej poteguja
roznice w dochodach.

KTN stopniowo otwierajg poszczegolne gospodarki na
konkurencje zewnetrzng, w wyniku czego powstaje
gospodarka globalna, ktora wymusza nowe formy
konkurencyjnosci.

Hipoteza 3



Mateusz Morawiecki: Polska moze stac si¢ liderem
elektromobilnosci

PAP
®7paz1709:06 # 8950

€] racesook in  uNkeoin m B zapisz siE NA NEWSLETTER

We I’yﬁ kacja hipotezy 3 - Elektromobilnos¢ to pierwsza
rewolucja przemyslowa, w ktorej
mozemy uczestniczy¢ jako lider, a
nie odbiorca technologii -
podkresla wicepremier Mateusz
Morawiecki w rozmowie z
portalem wPolityce. Wedlug niego
ma by¢ ona droga do odbudowy
polskiego przemyshu
motoryzacyjnego.




Wptyw KTN

na spoteczenstwa

Weryfikowanie hipotez
postawionych w 2005 roku przez dr Stanistawa Sale.
Czy sie sprawdzity?

KTN traktuja przeptywy miedzygateziowe jako eksport
i import. Manipulujac odpowiednio réznicami cen
przyczyniaja sie do transferu zyskow do rajow
podatkowych, ew. do kraju pochodzenia.

Hipoteza 4

Weryfikacja:

Ceny transferowe staty sie plaga na skale globalna.
Panstwa wprowadzaja szereg rozwigzan majacych za
zadanie ograniczenie stosowania cen transferowych.
W Polsce analiza od 1 stycznia 2017 r. obowigzkowym
elementem dokumentacji cen transferowych dla
podatnikow, ktérzy w poprzednim roku podatkowym
przekroczyli poziom 10 min euro przychoddw lub
kosztow, staty sie analizy benchmarkingowe.




Wphyw KTN
na spoteczenstwa

oraz instytucje panstwa

Weryfikowanie hipotez
postawionych w 2005 roku przez dr Stanistawa Sale.
Czy sie sprawdzity?

Hipoteza g

KTN w istotny sposob oddziatywujg na rynek pracy,
zwtaszcza poprzez zapotrzebowanie na specyficznych
pracownikow. Z jednej strony korporacje poszukuj3a
niewykwalifikowanych mtodych pracownikow, ktorych
mozna w krotkim czasie przyuczy¢ do wykonywania
stosunkowo mato  skomplikowanych  czynnosci,
natomiast z drugiej strony poszukujg wysokiej klasy
specjalistow, ktorzy beda stanowi¢ dobrze optacang
kadre zarzadzajaca.



Internship

Providing world-class employment
opportunities for young Africans with

Microsoft and our partners.

Weryfikacja hipotezy g







- Jarostaw Brach , Korporacje transnarodowe w gospodarce
swiatowej — ocena dziatalnosci, 2015

* Kinga Jasiak — ,Szanse i wyzwania panstw Unii Europejskiej w
dobie globalizacji korporacyjnej”, 2017

- Stanistaw Sala ,Przedsiebiorczosc a wspotczesne wyzwania
cywilizacyjne”

* http://ec.europa.eu/
* Francusko-Polska Izba Gospodarcza

* World Investment Report 2017




