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Uzasadnienie wyboru tematu:

Kwestia integracji imigrantow nie jest zagadnieniem nowym |1 przynajmniej
od momentu masowych migracji do Ameryki z potowy XIX w. stanowi obiekt badan
1 rozwazan naukowych. Niemniej ztozono$¢ tego procesu powodowana rosngca skalg
naplywu migrantow, szczegélnie do panstw Europy zachodniej oraz coraz czeSciej ich
odmienno$¢ kulturowa i etniczna powoduja, ze od lat 90. XX w. mozemy zaobserwowac
wzrost znaczenia integracji oraz zainteresowania nig ze strony badaczy oraz politykow.
To wilasnie w okresie po roku 1990 powszechnie uznano integracje cudzoziemcow
za oczekiwany efekt dziatan politycznych prowadzonych w krajach europejskich
doswiadczajacych masowej imigracjil. Zauwazyé nalezy, ze cho¢ integracja jest obecnie
postrzegana jako najbardziej pozadany efekt akulturacji, to w zaleznos$ci od panstwa,
a nawet regionu czy miasta, wypracowano wiele modeli podejscia do niej, cz¢sto istotnie si¢
od siebie roznigcych. Wynika to miedzy innymi z charakteru prowadzonej polityki
migracyjnej oraz stopnia postrzegania integracji cudzoziemcow jako jednego z jej
priorytetow, jak réwniez roznego definiowania tego pojecia. Wiele takze zalezy od
nastawienia danego spoteczenstwa do naptywu 1 osiedlania si¢ cudzoziemcow.

Literatura dotyczaca problematyki integracji cudzoziemcoéw jest bogata, szczego6lnie
w panstwach zachodnich, gdzie proces ten jest obserwowany i badany od lat. W zaleznosci
od podejscia i warunkow W jakich integracja moze zachodzi¢, powstato wiele jej definicji,
czesto znaczaco si¢ od siebie réznigcych. Niemniej elementem wspolnym, takze dla definicji
przyjetych w dokumentach Unii Europejskiej, jest postrzeganie integracji jako

dwukierunkowego procesu przebiegajacego na réznych plaszczyznach 1 obszarach
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funkcjonowania cudzoziemcoéw i spoleczenstwa przyjmujacego’. Szeroko stosowana
koncepcja wskazujaca gtowne wymiary integracji zaproponowana zostata przez H. Entzingera
I R. Biezevelda. Zauwazaja oni, ze integracja dokonuje si¢ w dwodch obszarach:
instytucjonalnym 1 normatywnym. Ten pierwszy dotyczy poziomu zaangazowania
imigrantow w wybrane instytucje spoteczne, czyli ich udziatu w rynku pracy, systemie
edukacji czy systemie ochrony zdrowia. Obszar normatywny przejawia si¢ natomiast
w postawie wzgledem kultury spoteczenstwa przyjmujacego, jak i identyfikacji kulturowej
samego imigranta. Integracja, zgodnie z tg koncepcja, przebiega w nastepujgcych wymiarach:
spoteczno-ekonomicznym, kulturowym i prawno-politycznym oraz zalezy od nastawienia
spofeczenstwa przyjmujacego wzgledem imigrantow®. Z kolei R. Penninx stwierdza,
ze integracja to proces stawania si¢ akceptowalng czes$cig spoteczenstwa, polegajacy
na interakcji migdzy migrantami a spoleczenstwem przyjmujacym, zaréwno na szczeblu
indywidualnym, jak i kolektywnym®*. Przywotani autorzy podkreslaja w swych rozwazaniach
nad integracja rolg¢ samorzadéw i lokalny charakter tego procesu, nawet woéwcezas, gdy ogdlne
ramy s3 narzucane przez wladze centralne. Zdaniem wspomnianych badaczy to wlasnie
w spotecznosciach lokalnych, najczgséciej w duzych miastach, zachodzi integracja, a polityka
Z nig zwigzana czesto jest rozwijana i uzyskuje konkretny ksztalt na szczeblu lokalnym®.
Istotng kwestia w kontek$cie integracji cudzoziemcé4w na poziomie lokalnym jest

koncepcja zarzadzania wielopoziomowego (ang. multi-level govenrance lub multi-level
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policy), ktora zaktada oddanie czesci kompetencji nalezacych do panstwa innym aktorom,
z jednej strony organom ponadnarodowym, oraz z drugiej wtadzom lokalnym i regionalnym.
Jak zauwazyla P. Matusz-Protasiewicz w przypadku integracji cudzoziemcow najwicksza role
odgrywaja duze miasta (poziom lokalny), w ktorych najczesciej osiedlajg si¢ cudzoziemcy.
Zarzadzanie wielopoziomowe determinuje natomiast sytuacje, w ktorej wielu aktorow
z 16znych obszarow jest od siebie wspodtzaleznych i dziata na rzecz realizacji wspolnego celu,
jakim jest integracja, a zarzadzanie nie ogranicza si¢ jedynie do instytucji rzadowych
i samorzgdowych, lecz rowniez obejmuje inne podmioty, przez co zaciera si¢ granica miedzy
podmiotami publicznymi i prywatnymi®.

Dotychczas kwestie polityki integracyjnej w Polsce na szczeblu lokalnym
podejmowata glownie wspomniana P. Matusz-Protasiewicz’, lecz ten temat badawczy wydaje
si¢ wcigz nie dos¢ wyeksplorowany, szczegélnie w kontek$cie porownawczym miedzy
polskimi  miastami. W Polsce, podobnie jak w innych panstwach Europy Srodkowej
I Wschodniej, z problemem integracji imigrantow zetknieto si¢ zdecydowanie pozniej niz
miato to miejsce w krajach Europy Zachodniej. Transformacja ustrojowa przetomu lat 80.
i 90. XX wieku i zwigzane z nig wyzwania polityczne i spoteczno-gospodarcze oraz
stosunkowo niewielki naptyw cudzoziemcoéw osiedlajacych si¢ w Polsce (cze$ciowo
spowodowany restrykcyjng polityka imigracyjng) spowodowaty, ze tworzenie si¢ polityki
integracyjnej nie bylo postrzegane jako priorytet. W efekcie nastgpowalo ono powolnie,
a wplyw selektywnej polityki imigracyjnej (czyli opartej na przyjetych przez rzad
priorytetach) determinowat matg liczbe osiedlajacych si¢ migrantow i ich blisko$¢ kulturows.
Jednoczesnie polityka integracyjna byla, i czgsto jest nadal, postrzegana jedynie jako cze$é
polityki migracyjnej. Z tych powodow rozwijata si¢ ona zazwyczaj przy okazji rozwoju
innych polityk, a nie niezaleznie jako odrebna polityka zmierzajaca w wyraZnie zakreslonym
i definiowalnym kierunku. W rezultacie polska polityka integracyjna ma raczej charakter
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Integracji Migrantow (Migrant Integration Policy Index — MIPEX) z 2015 r.8 — znajduje sie
ona na odleglym — 32 miejscu sposréod 38 badanych panstw — pod wzgledem szans
imigrantow na partycypacje w spoleczenstwie®. Sktada sie ona z rozproszonych dzialan
realizowanych przez rézne podmioty na réznym szczeblu (najczesciej lokalnym), ktore nie
wynikajg ze spojnego i dlugofalowego planu. Ponadto, przyjmujac, ze Polska jako
demokratyczne zdecentralizowane panstwo wolnorynkowe, wpisujace si¢ w model
wielopoziomowego zarzadzania, w znacznej czes$ci przeniosto duzg czg$¢ realizacji zadan
polityki publicznej wlasnie na szczebel samorzadowy. Teoretycznie =za integracje
cudzoziemcoOw odpowiedzialne sg samorzady na poziomie powiatu (zadania wtasne 1 zlecone
w zakresie integracji migrantow przymusowych, ktorzy uzyskali ochrong miedzynarodows).
W praktyce zadania te sg realizowane niemal wyltacznie w kilku duzych miastach Polski,
taczacych czgsto kompetencje gminy i powiatu, bedacych duzymi skupiskami cudzoziemcow
oraz dzialajacych na ich rzecz organizacji pozarzadowych.

W obliczu ,kryzysu migracyjnego”, ktéry cho¢ nie dotknal bezposrednio Polski,
to wywotat spor polityczny wokot naplywu cudzoziemcow do Europy i Polski oraz
uzmystowit niektérym S$rodowiskom i wladzom lokalnym potrzeb¢ budowania rozwigzan
integracyjnych. Czes¢ polskich miast pochylita si¢ nad problemem tworzenia lokalnej polityki
integracyjnej i instytucjonalizacji dotychczasowych rozwigzan doraznych. Wyrazem
zainteresowania budowg rozwigzan integracyjnych, gléwnie jednak deklaratywnego, moze
by¢ przyjeta w roku 2017 ,,Deklaracja prezydentow o wspoldziataniu miast Unii Metropolii
Polskich w dziedzinie migracji”®® czy tez gdafski ,Model Integracji Imigrantow”.
Specyficzng sytuacje mozna natomiast zaobserwowaé¢ w Warszawie — najwickszym
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najliczniejsza populacja cudzoziemcow. Mimo iz w m.st. Warszawa od lat podejmuje si¢
liczne dziatania integracyjne, zardbwno prowadzone przez organizacje pozarzadowe jak
i instytucje lokalne, jak dotad nie powstala jedna, calosciowa strategia integracji

cudzoziemcoOw.

Cel pracy:

Celem pracy jest oméwienie, analiza i ocena polityki integracji cudzoziemcoéw
w Polsce na przyktadzie duzych miast definiowanych jako miasta powyzej 300 tys.
mieszkancow. Do analizy zostang wybrane miasta, ktorych prezydenci podpisali w 2017 r.
,Deklaracj¢ prezydentow o wspoéldziataniu miast Unii Metropolii Polskich w dziedzinie
migracji”. Na obecnym etapie zaktada si¢, ze beda to m.st. Warszawa i realizowane w nim
przez rézne podmioty dzialania integracyjne oraz uznawane za wiodace w dziedzinie
integracji cudzoziemcow miasta takie jak Biatystok, Gdansk, Lublin czy Wroctaw.

W celu przedstawienia kontekstu i otoczenia, w jakim prowadzone s3 dziatania
integracyjne przez samorzad, w pracy doktorskiej zrealizowana zostanie m.in. analiza oraz
ocena procesu tworzenia i funkcjonowania polskiej polityki integracyjnej w latach 1989-2018.
Przedstawienie tla historycznego oraz gldéwnych czynnikow wplywajacych na rozwdj polityki
integracyjnej ma na celu uwidocznienie obecnego jej stanu, tak na szczeblu centralnym,
jak i lokalnym. Wazne bedzie jej odniesienie do innych panstw regionu i podjecie proby
okreslenia jej modelu (jesli taki istnieje). Istotne bedzie takze zbadanie pola
instytucjonalnego, ktore pozwoli na okreslenie, jaka jest rola poszczegdlnych aktoréw
dziatajacych na roznych szczeblach w kreowaniu i realizacji polityki integracji
cudzoziemcow. W tym kontekscie kluczowym poziomem analizy beda dziatania
podejmowane w duzych miastach w odniesieniu do rozwigzah przyjmowanych na szczeblu
centralnym. Takie podejscie pozwoli na przedstawienie i zbadanie stanu polskiej polityki
integracyjnej i ewentualnych kierunkéw jej rozwoju. Na tej podstawie zostang
zaproponowane rekomendacje do rozwoju polskiej polityki integracyjnej, co bedzie stanowic
czes$¢ stosowang badan, co jest wazne w przypadku nauk spotecznych, w tym nauk o polityce

publicznej.

Hipoteza pracy doktorskiej:
Glowna hipoteza rozprawy zaktada, ze w przypadku Polski, pomimo wzrostu liczby
cudzoziemcoOw oraz zidentyfikowania wyzwan zwigzanych z obecno$cia cudzoziemcoOw

w srodowisku lokalnym, jedynie ograniczona liczba samorzadéw zdecydowatla si¢ na zajecie
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tym problemem. W praktyce jedynie kilka duzych miast realizuje dzialania w zakresie
integracji cudzoziemcow lub posiada przygotowany model takich dzialan. Oznacza to,
ze problem integracji cudzoziemcow nadal jest postrzegany przez samorzady za marginalny,
glownie z powodu, iz w zdecydowanej wigkszosci polskich miast, powiatow czy gmin
obecno$¢ cudzoziemcoOw jest niezauwazalna. Jednoczes$nie skupienie si¢ dziatan
integracyjnych w duzych miastach wynika wiasnie z faktu, ze to one stykaja si¢
z zagadnieniem integracji cudzoziemcow, poniewaz jest ono coraz czesciej postrzegane przez
ich mieszkancoéw jako problem spoteczny. Dodatkowo, jak pokazuja doswiadczenia Europy
Zachodniej, obserwujemy rosngca role miast (metropolii) w zakresie integracji nie tylko
w realizacji decyzji podejmowanych na szczeblu centralnym, lecz takze jako kreatorow
i partnerbw w procesie tworzenia rozwigzan systemowych. Brak zainteresowania
zdecydowanej wickszosci samorzadéow kwestig integracji moze mie¢ w przysztosci
negatywne konsekwencje. Nalezy bowiem zatozy¢, ze skala imigracji do Polski bedzie rosna¢
i dotyczy¢ coraz wigkszej liczby polskich regionow, ktore beda nieprzygotowane
na wyzwania zwigzane z pobytem cudzoziemcoéw. Jednocze$nie do§wiadczenie w zakresie
integracji jakie zostalo nabyte przez duze miasta moze okaza¢ si¢ w takim przypadku
kluczowe. Bedzie to jednak wymagato zbudowania systemu wymiany informacji i ich
implementacji.

Do falsyfikacji hipotezy zostaly wybrane dziatania w zakresie integracji
cudzoziemcow realizowane w Warszawie oraz innych wiodacych o$rodkach miejskich, ktore
maja dwie wspdlne cechy: sa zamieszkiwane przez ponad 300 tys. mieszkancow
1 sg sygnatariuszami ,,Deklaracji prezydentow o wspotdziataniu miast Unii Metropolii
Polskich w dziedzinie migracji.” Zaktadam, ze zarowno instytucje samorzadowe, jak i liczne
organizacje pozarzadowe dziatajace na rzecz migrantow, od lat prowadza dziatania
integracyjne i w sposob naturalny stworzyly pewnego rodzaju podejscie do integracji
cudzoziemcOw zawierajace wiele rozwigzan, nieobecnych w innych samorzadach. Jako
uzupehnienie hipotezy gtownej wskazuje hipoteze dodatkowsg, w mysl ktorej w wyniku
wieloletnich dziatah podmiotéw samorzadowych oraz pozarzadowych dziatajacych na rzecz
cudzoziemcow, Warszawa jako stolica Polski, a zarazem miasto ktore jest najwigkszym
skupiskiem cudzoziemcoéw w kraju, dysponuje najszersza ofertg integracyjng w Polsce, cho¢
jak dotad nie wyksztatcita spojnej 1 wyrazonej w postaci dokumentu strategicznego lokalne;j
polityki integracyjnej. Jednoczesnie zdobyte przez nig doswiadczenie moze by¢ bardzo wazne

dla innych polskich samorzadow.



Pytania badawcze:
W celu zweryfikowania hipotez sformutowane zostalty nastgpujace pytania badawcze:

1. Jak definiowane sa pojecia integracji i polityki integracyjnej? Jakie sa zaleznosci miedzy
centralng i lokalng politykg integracyjng? Czy powyzsze zalezno$ci wpisujg si¢
w model zarzadzania wielopoziomowego?

2. Jak ewoluowata polska polityka integracyjna po 1989 r. oraz jakie czynniki miaty
najwickszy wptyw na jej rozwd;j?

3. Czy dziatania integracyjne podejmowane na szczeblu lokalnym przez duze polskie miasta
mozna nazwac lokalng polityka integracyjna?

4. Jak bardzo istotny jest poziom miast w procesie integracji cudzoziemco6w?

5. Czy polityka integracyjna na szczeblu centralnym i lokalnym odpowiada na faktyczne
potrzeby o0sob, do ktorych jest kierowana, a takze jaki jest pozadany Kierunek jej rozwoju?

6. Czy dobre praktyki wypracowane przez polskie miasta moga by¢ zaadoptowane przez

inne samorzady lokalne?

Metodologia badan:

Praca bedzie posiadata zarowno komponent teoretyczny, jak i empiryczny. Kwestie
teoretyczne bedg dotyczyly przede wszystkim przegladu teorii oraz definicji w odniesieniu
do pojecia ,.integracja” i jego ztozonoSci oraz pojecia ,,polityka integracyjna” ze szczegdlnym
uwzglednieniem tej realizowanej na szczeblu lokalnym przez miasta w modelu
wielopoziomowego zarzadzania. Komponent teoretyczny pracy bedzie obejmowat takze
zagadnienie roznych modeli polityki integracyjnej oraz relacji tej  polityki
z polityka imigracyjng. Krytyczny przeglad krajowej i zagranicznej literatury przedmiotu
pozwoli okresli¢ stan badan w analizowanym obszarze.

Ponadto w pracy doktorskiej zostanie przeprowadzona analiza ewolucji polskiej polityki
integracyjnej po 1989 r. W tym celu zostanie wykorzystany krytyczny przeglad literatury i
metoda analizy tresci dokumentow urzgdowych oraz danych statystycznych — opierajaca sig¢
glownie na aktach prawnych posrednio lub bezposrednio dotyczacych polityki integracyjnej, a
takze planach i strategiach (oficjalnych i tych, ktore pozostaty w fazie projektowania); analiza
dokumentow obejmie takze raporty, pisma oficjalne i opinie, statystyki i sprawozdania
dotyczace realizacji 1 planowania polityki integracyjne;.

Wymienione powyze] metody pozwola na doglebng analize czynnikow wpltywajacych
na rozwoj i ksztalt polityki integracyjnej na szczeblach centralnym i lokalnym oraz zarysuja

tto historyczne i kontekst, w jakim si¢ ona rozwijata.
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Komponent empiryczny pracy doktorskiej zaktada wykorzystanie metody studium
przypadku, tj. opisu, analizy i oceny praktycznych rozwigzan integracyjnych realizowanych
na terenie wybranych polskich miast. Metoda porownawcza pozwoli na skonfrontowanie
poszczegolnych lokalnych zatozen polityki integracyjnej i wypracowanych rozwigzan
z innymi proponowanymi przez polskic samorzady, uznawane za wiodace w kwestii
integracji cudzoziemcoOw. Przyjecie Warszawy jako modelowego samorzadu realizujacego
dziatania integracyjne podyktowane jest faktem, iz jest to miasto, w ktérym zamieszkuje lub
pracuje najwieksza liczba cudzoziemcow w skali Polski, funkcjonuje w nim najwigksza liczba
organizacji pozarzadowych dzialajacych na ich rzecz, a wladze lokalne od lat realizuja
projekty majace wspiera¢ proces integracji. W rezultacie samorzad warszawski dysponuje
najwicksza ofertg integracyjna, lecz staje rowniez przed najwigkszym wyzwaniem zwigzanym
z liczbg 1 zréznicowaniem cudzoziemcow wymagajacych takich form wsparcia.

Cennym elementem analizy bedzie takze do$wiadczenie zawodowe wynikajace
z wieloletniego zaangazowania Autora w realizacje jednego z gltéwnych komponentow
polityki integracyjnej w Warszawie, jakim sa indywidualne programy integracji skierowane
do beneficjentow ochrony miedzynarodowej w Polsce. Ponadto istothym uzupelnieniem jest
fakt koordynacji z ramienia Warszawskiego Centrum Pomocy Rodzinie!? dziatan w ramach
przedsigwzigcia realizowanego przez Urzad m.st. Warszawa pt. ,,\WWarszawski testowy projekt
integracji cudzoziemcoéw z uwzglednieniem potrzeb rynku pracy (WITEK)”. Dzigki
uczestnictwu w niektorych dziatah zwigzanych z tworzeniem centralnej i lokalnej
(warszawskiej) polityki integracyjnej mozliwe bedzie odniesienie przyjmowanych zalozen
dzialan integracyjnych do ich p6zniejszej realizacji.

Oddzielnej analizie poddane zostang wyniki badania delfickiego przeprowadzonego
przy udziale okoto 80 ekspertow z o$miu europejskich panstw (w tym z 17 z Polski)
specjalizujacych si¢ w tematyce migracyjnej i integracyjnej, ktore zostato zrealizowane
w ramach projektu IMINTEG — ,,W poszukiwaniu modeli zwigzkéw pomiedzy politykami
imigracyjng i integracyjng” **. W szczegolnosci zbadane zostang wyniki dotyczace polskich
ekspertow 1 obrazujace postrzeganie polityki integracyjnej, a takze definiujace stan polskiej

polityki integracyjnej oraz mozliwy jej rozwdj w przysztosci.

12 Warszawskie Centrum Pomocy Rodzinie (WCPR) jest instytucja samorzadowa odpowiedzialng za realizacje
zadania integracji migrantow przymusowych zamieszkujacych na terenie Warszawy.

13 Badanie delfickie zostato przeprowadzone w ramach projektu IMINTEG ,,W poszukiwaniu modeli zwigzkow
pomiedzy politykami imigracyjna i integracyjng” sfinansowanego ze $rodkéw Narodowego Centrum Nauki
przyznanych na podstawie decyzji nr DEC-2014/14/E/HS5/00397/1.



Ponadto w pracy zostang przeanalizowane wyniki okoto 20 wywiadow poglebionych z
ekspertami w dziedzinie migracji i integracji dotyczacych polityki integracyjnej prowadzonej
przez wybrane polskie miasta. Pozwola one na doktadniejsze zbadanie roli, potrzeb i

ewentualnego kierunku rozwoju miejskiej polityki integracyjnej.

Zakres pracy:
Zakres pracy wynika z przyjetych celow, pytan badawczych i obejmuje:

1. Analiz¢ podstawowych poje¢ w badanym obszarze i podej$¢ teoretycznych do badania
polityki integracyjnej i jej poziomow.

2. Analize ewolucji polskiej polityki integracyjne;j.

3. Omowienie dzialan integracyjnych i dobrych praktyk realizowanych w Warszawie oraz
innych miastach uwazanych za wiodace w dziedzinie integracji cudzoziemcow.

4. Przedstawienie 1 analiz¢ wynikéw badan dotyczacych stanu obecnego i wizji polskiej

polityki integracyjnej, ze szczegdlnym uwzglgdnieniem poziomu lokalnego.

Koncepcja i plan badan:

Rozprawa bedzie si¢ skladata z elementéw teoretycznych, statystycznych oraz
empirycznych. W zakresie elementdw empirycznych zostato przeprowadzone badanie
delfickie realizowane w ramach projektu ,,IMINTEG — w poszukiwaniu modeli zwigzkow
pomigdzy politykami imigracyjna i integracyjna” (N=79, w tym N=17 z Polski), ktore zaktada
m.in. postrzeganie ksztattu polityki integracyjnej. Nastgpnie zostang przeprowadzone
indywidualne wywiady poglebione z polskimi ekspertami w zakresie polityki integracyjnej
realizowanej w wybranych miastach (N=20).



Struktura pracy

Wstep
Wprowadzenie do problematyki pracy, w tym zarysowanie specyfiki polskiego podejscia

do kwestii integracji cudzoziemcow.

Rozdzial 1.1stota integracji i polityki integracyjnej

Wtorna analiza literatury przedmiotu majaca na celu przeglad teorii 1 definicji w zakresie
integracji cudzoziemcoéw i polityki integracyjnej z uwzglednieniem zarzgdzania
wielopoziomowego. Przeglad podejscia do kwestii integracji cudzoziemcow na szczeblu

lokalnym w oparciu o koncepcje znane z panstw Europy Zachodnie;.

Rozdzial 2. Ewolucja polskiej polityki integracyjnej po 1989 r.

Analiza historyczna dotyczaca rozwoju dziatan integracyjnych od momentu transformacji
ustrojowej do roku 2018. Wyszczegolnienie okresow rozwoju polityki integracyjnej
z zaznaczeniem przyczyn i czynnikow wptywajacych na jej kierunek i dynamike rozwoju.
Celem rozdziatu jest nakreslenie tla historycznego 1 pokazanie kontekstu i specyfiki Polski,
ktore pozwoli na lepsze i pelniejsze zrozumienie dziatan na szczeblu lokalnym. Wykorzystane

zostanie do§wiadczenie zawodowe Autora rozprawy.

Rozdzial 3. Cudzoziemcy i ich integracja w Polsce po 1989 r.

Kroétki rys historyczny 1 charakterystyka populacji cudzoziemcow 1 imigrantow w Polsce,
zwlaszcza po 1989 r. Omowienie sytuacji cudzoziemcoOw. Analiza i1 porownanie dostgpnych
danych statystycznych dotyczacych liczby cudzoziemcow w Polsce i wybranych miastach

oraz skali dziatan integracyjnych podejmowanych na ich rzecz.

Rozdzial 4. Studium przypadku: Warszawa na tle innych samorzadoéw w Polsce

Omoéwienie i1 analiza glownych i modelowych dziatan instytucji samorzadowych oraz
organizacji pozarzadowych oferujacych wsparcie integracyjne dla cudzoziemcoéw, a takze
prowadzacych dziatania skierowane do spoteczenstwa przyjmujacego. Proba pordwnania
i oceny rozwigzan przyjetych w Warszawie z innymi stosowanymi przez polskie miasta

uznawane za wiodace w integracji cudzoziemcow.
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Rozdzial 5. Polityka integracyjna i rola miast w jej tworzeniu i realizacji

Przedstawione zostang wyniki badan pokazujacych postrzeganie polityki integracyjnej oraz
roli miast w jej tworzeniu i implementacji w wymiarze lokalnym. W tym celu zostanie
dokonana dogtebna analiza wynikéw badania delfickiego oraz wywiadéw poglebionych

przeprowadzonych w ramach projektu IMINTEG.

Rozdzial 6. Whnioski, dobre praktyki i rekomendacje

Rozdzial podsumowujacy, w ktorym podjeta zostanie proba zdiagnozowania aktualnego stanu
polityki integracyjnej na szczeblu centralnym i lokalnym (ze szczegdlnym uwzglednieniem
tej prowadzonej przez m.st. Warszawa), a takze ewentualnych kierunkow jej rozwoju. Podjcta
zostanie proba zaproponowania dzialan, w oparciu o przeprowadzone badania empiryczne,
mogacych doprowadzi¢ do zwickszenia skuteczno$ci lokalnej polityki integracyjnej oraz

wskazania pozadanego kierunku jej rozwoju.
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