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Polskie przedsiebiorstwa na rynku miedzynarodowym




Motywy ekspansji zagranicznych

e zwigzany z maksymalizacjg efektu przedsiebiorstwa

e wejscie na nowy rynek jak rowniez utrzymanie, dotychczasowe]
pozycji rynkowej, wykorzystanie luki fechnologicznej

e zwigzany z stopniem protekcjonizmu panstwowego (stosowanie
barier celnych lub handlowych)




Motywy ekspansji polskich przedsiebiorstw na rynki zagraniczne

Wozrost przychoddw
Wyprzedzenie konkurencji
w wejsciu na rynki zagraniczne

Uzyskanie wyzszych marz
na sprzedazy produktow

Ograniczenie ryzyka przez
dywersyfikacje geograficzna

Ograniczenie kosztow

Pozyskanie know-how

Podazanie za konkurencjg, ktora
juz weszta na rynki zagraniczne

Inny

N=100. Respondent mogt zaznaczy¢ do 3 odpowiedzi

/rodto: KPMG




INstytucje wplerajgce

= MINISTERSTWO

| KRAJOWA
AN ROZWOIU
GOSPODARCZA
Ministerstwo Krajowa Izba
Rozwoju Gospodarcza Przemystu



INstytucje wplerajgce

B PAIH

Grupa PFR

TERAZ POLSKA

Polska Agencja
Rozwoju Polska Agen

Przedsiebiorczosci Teraz Polska Inwestycji | Handlu



Strategie wejscia firm na rynki
zagraniczne ze wzgledu na forme

Czynniki, ktore nalezy uwzglednic przy wyborze str

>
>
>

stopien kontroli dziatalnosci miedzynarodowe;,
wystepujgce ryzyko (np. polityczne, bariery wyjscia)

atrakcyjnosc i specyfike rynku zagranicznego (np. dostep
technologii i zasobow ludzkich, roznice kulturowe i prawne,
wysokos$¢ podatkow),

atuty konkurencyjnosci swojego przedsiebiorstwa (wielkosc firmy,
doswiadczenie),

zaangazowanie zasobow.

A. Sznajder ,Strategie marketingowe na rynku miedzynarodowym”,
PWN, Warszawa 1995




Strategie wejscia firm na rynki
zagraniczne ze wzgledu na forme

Strategia z
zaangazowaniem
kapitatu

Strategia

Strategia eksportu contraktowd




Eksport posredni - bezposredni

EkSpOI’i’ beZpO§red ni WYSTQDUJG, Kraj Granica Zagranica
gdy relacja producent - odbiorca ;
zagraniczny nie jest obarczona Beporer | Odtiora
wspotpracq z eksporterem Bhsport | producen < granicany
krajowym lub importerem pRten — | Odbiorca

< zagraniczny —+* zagraniczny
agranicznym. /filia/

W momencie pojawienia sie
pomocy 0sob lub instytucii |

. s . . Eksport Producentm ——————+ 4  Odbiorca
trzecich, wspotpraca ta zalicza sie Besgiadiis | sagraniczny
juz do eksportu posredniego. |

Zrédlo: Berekoven, L.: Internationales Marketing. Gabler. Wiesbaden 1978, s. 40




Rodzaje BIZ wedtug form
Zzaangazowania inwestycyjnego

e utworzenie nowej dziatalnosci na terenach zagranicznych,

* nabycie juz istniejgcego przedsiebiorstwa za granicq oraz
dokonanie jego petnej restrukturyzacji technicznej

* BIZ polegajgce na kontynuaciji dziatalnosci nabytej firmy
zagranicznej bez wiekszej jej restrukturyzacji




Rodzaje BIZ wedlug zroznicowania
strategii dziatania inwestorow

 zarzgdzanie identyczng dziatalnoscig jak w kraju macierzystym

e firma macierzysta posiada za granicq tylko czes¢ ogniw
tancucha wartosci

» potgczenie wertykalnych i horyzontalnych BlZ




Motywy ekspansji polskich
porzedsiebiorstw w formie BlZ
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wielkosc¢ i pojemnosc rynkow zagranicznych
nizsze koszty pracy

ochrona i wzmochienie wtasnej pozycji rynkowe

bliskos¢ klientdow oraz potencjat powiekszenia ba
klientow;

konsolidacja w ramach branzy

mozliwosci szerszej ekspansji eksportowej na pobliskie
rynki

dodatkowe mozliwosci eksportu na rynek inwestowania




Eksport do krajow strefy euro w
latach 1999-2003
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w— Austria

— Belgia
Finlandia

w—Francja

w— Niemcy

wrlandia

e \WtOChy

e Luksemburg
Holandia

e PoOrtugalia




Polskie przedsiebiorstwa na rynku
miedzynarodowym

LPP

MOHITO



Dziekujemy za uwagel




